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地
域
経
済
の
衰
退
危
機
を
乗
り
越
え
る
べ
く
、公
的
機
関
で
あ
る「
新
潟

県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」と
、地
域
密
着
を
掲
げ
る「
長

岡
信
用
金
庫
」、そ
し
て
M
&
A
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
運
営
す
る「
バ

ト
ン
ズ
」が
手
を
取
り
合
い
、三
者
連
携
に
よ
る
M
&
A
支
援
を
展
開
。

「
官・民・金
」の
M
&
A
連
携
で
、

地
域
の
伝
統
産
業
を
次
世
代
に
繋
ぐ
。

本
音
の
拾
い
上
げ
か
ら
導
く
解
決
策

Interview 03

信
用
金
庫
の
信
頼
と
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
の
安
心
感
。

強
み
を
生
か
し
た
連
携
支
援

（左）
松井 洋一｜長岡信用金庫 審査部 経営支援課長/中小企業診断士/M＆A
シニアエキスパート
営業店で法人渉外・融資業務を経験後、2店舗で支店長を務める。2023年
4月より審査部経営支援課に配属され、事業者支援に従事。営業・融資・
マネジメント経験を活かし、地域企業の成長と課題解決に取り組んでいる。

（右：interviewer）
鈴木 安夫｜株式会社バトンズ 取締役
足利銀行、日興コーディアル証券への出向を経て2004年日本M&Aセ
ンター入社。経営支援室 執行役員金融法人部長 執行役員金融企画部
長を歴任。2018年6月バトンズ取締役に就任。公的機関、金融機関など
との連携推進部門を管掌。

（中）
池山 敏夫｜新潟県事業承継・引継ぎ支援センター / サブマネージャー
新潟県内の地方銀行入行後、５店舗で支店長を務め、コンサルティング部門勤務後
2020年10月より内閣府事業の新潟県プロフェッショナル人材戦力拠点に出向。
2022年４月より新潟県事業承継・引継ぎ支援センターに勤務。第三者承継を担当。

ま
ず
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
M
&
A
支
援

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

池
山
　
新
潟
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支

援
セ
ン
タ
ー（
以
下
、支
援
セ
ン
タ
ー
）

は
、国
が
設
置
す
る
公
的
相
談
窓
口
と

し
て「
親
族
内
承
継
、従
業
員
承
継
、

第
三
者
承
継（
M
&
A
）」の
す
べ
て
を

対
象
に
事
業
承
継
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て

い
ま
す
。直
接
相
談
だ
け
で
な
く
、事
業

者
が
地
元
の
金
融
機
関
や
商
工
会
、

士
業
等
へ
相
談
さ
れ
た
際
の
そ
の
後
の

対
応
を
引
き
受
け
る「
地
域
の
ハ
ブ
」と

し
て
の
役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。

松
井
　
長
岡
信
用
金
庫（
以
下
、長
岡

信
金
）で
は
、私
が
所
属
す
る
経
営
支
援

課
で
M
&
A
支
援
業
務
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。M
&
A
支
援
業
務
だ
け
で
な
く
、

販
路
拡
大
や
経
営
改
善
、人
材
確
保
と

い
っ
た
経
営
支
援
全
般
を
担
っ
て
い
る

部
署
の
た
め
、お
客
様
へ
M
&
A
の
選
択
肢

を
ご
提
案
す
る
こ
と
も
我
々
の
役
割
で

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
、M
&
A
支
援
に
特
化
し
て
い
る

組
織
で
は
な
い
分
、支
援
セ
ン
タ
ー
や

バ
ト
ン
ズ
と
い
っ
た
外
部
機
関
と
の
連
携
が

重
要
で
す
。不
足
し
た
人
材
や
専
門
性

を
外
部
で
補
い
な
が
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る

と
い
う
の
が
、我
々
の
支
援
体
制
で
す
。

自
組
織
が
持
つ「
強
み
」に
つ
い
て

は
そ
れ
ぞ
れ
ど
う
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？

池
山
　
支
援
セ
ン
タ
ー
は
公
的
機
関
な

の
で
、民
間
企
業
の
よ
う
に
売
上
を
シ
ビ
ア

に
追
っ
て
い
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、大
小

問
わ
ず
フ
ラ
ッ
ト
に
ご
支
援
で
き
る
の

が
セ
ン
タ
ー
の
特
徴
の
ひ
と
つ
で
す
。

　
ま
た
、相
談
や
サ
ポ
ー
ト
を
無
料
で

行
っ
て
い
る
の
で
、民
間
企
業
に
依
頼

す
る
余
力
が
な
い
事
業
者
に
も
M
&
A
の

選
択
肢
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
当
セ
ン
タ
ー
へ
の
相
談
経
路
は
、最
も

多
い
の
が
金
融
機
関
か
ら
の
紹
介
、

次
い
で
商
工
団
体
で
す
。経
営
者
と
親
密

な
関
係
を
築
い
て
社
長
の「
本
音
」を

拾
い
上
げ
る
力
は
、地
域
の
金
融
機
関

が
最
も
得
意
と
す
る
強
み
で
す
よ
ね
。

松
井
　
池
山
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、

私
た
ち
の
強
み
は
日
々
の
訪
問
活
動
に

よ
る
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
に
あ
り
ま
す
。

日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で
、社
長

の
悩
み
や
健
康
状
態
、事
業
実
態
な
ど

を
把
握
す
る
こ
と
で
、表
面
化
し
て
い
な

い
事
業
承
継
の
芽
を
早
期
に
見
つ
け
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
一
方
で
、M
&
A
の
実
務
的
な
能
力
に
は

不
足
が
あ
り
ま
す
。そ
こ
を
支
援
セ
ン

タ
ー
や
バ
ト
ン
ズ
の
よ
う
な
専
門
家
の

力
を
借
り
て
、成
約
ま
で
結
び
つ
け
て
い

く
。こ
の「
地
元
密
着
の
信
頼
」と「
外
部

と
の
連
携
」こ
そ
が
、私
た
ち
の
M
&
A

新
潟
県
に
お
け
る
近
年
の
M
&
A

の
傾
向
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

池
山
　
支
援
セ
ン
タ
ー
を
設
立
し
た
当
初

は
親
族
内
承
継
が
主
流
で
し
た
が
、

現
在
は
圧
倒
的
に
第
三
者
承
継
、つ
ま
り

M
&
A
が
増
え
て
い
ま
す
。こ
れ
は
後
継

者
不
在
と
い
う
社
会
問
題
が
よ
り
深
刻

化
し
て
い
る
証
左
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　
近
年
は
と
く
に
出
生
率
の
低
下
や

若
者
の
県
外
流
出
も
あ
り
、深
刻
な
人
手

不
足
が
売
り
手
・
買
い
手
双
方
に
お
け
る

M
&
A
の
動
機
に
直
結
し
て
い
る
と
感

じ
ま
す
。買
い
手
側
は「
人
手
を
確
保
す
る

た
め
に
会
社
を
買
い
た
い
」と
考
え
、売
り

手
側
は「
人
手
が
足
り
ず
、こ
れ
以
上

維
持
で
き
な
い
か
ら
誰
か
に
引
き
継
ぎ

た
い
」と
相
談
に
来
ら
れ
ま
す
。

松
井
　
長
岡
エ
リ
ア
は
製
造
業
や
建
設

業
が
中
心
の
街
で
す
が
、最
近
は
建
設

業
関
連
の
相
談
が
急
増
し
て
い
ま
す
。

人
手
不
足
や
物
価
高
騰
に
よ
る
先
行
き

不
安
か
ら
、単
な
る
廃
業
で
は
な
く「
ど

こ
か
と
手
を
組
み
た
い
」と
い
う
ニ
ー
ズ

が
確
実
に
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

池
山
　
ま
た
新
潟
の
県
民
性
な
の
か
、

サ
ブ
バ
ン
ク
に
事
業
承
継
の
相
談
を
し
、

そ
こ
か
ら
支
援
セ
ン
タ
ー
へ
持
ち
込
ま

れ
る
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま
す
。メ
イ
ン

バ
ン
ク
に
相
談
を
す
る
と
、融
資
の
条
件

変
更
な
ど
事
業
運
営
に
お
け
る
何
か
し

ら
の
リ
ス
ク
を
考
え
て
し
ま
う
の
か
も

M
&
A
支
援
の
現
場
で
感
じ
て

い
る
課
題
は
あ
り
ま
す
か
？

池
山
　「
重
い
廃
業
」の
相
談
が
増
え
て

い
る
点
で
す
。代
表
者
の
個
人
借
入
が

膨
ら
ん
で
い
た
り
、土
地
の
清
算
が
複
雑

だ
っ
た
り
と
、単
な
る
廃
業
で
は
済
ま
な
い

ケ
ー
ス
で
す
。弁
護
士
や
中
小
企
業
活
性

化
協
議
会（
※
）と
連
携
し
、法
的
な
整
理

を
伴
う
支
援
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

松
井
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、相
談
に
来
ら

れ
た
時
に
は
す
で
に
業
績
が
か
な
り
厳

し
く
、M
&
A
か
廃
業
か
と
い
う
瀬
戸

際
の
案
件
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。金

融
機
関
は
つ
い
こ
れ
ま
で
の
恩
義
か
ら
、

融
資
先
へ
の
条
件
変
更
や
返
済
期
間
の

延
長
を
繰
り
返
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す

が
、そ
れ
が
結
果
的
に
財
務
を
傷
め
、

M
&
A
の
際
の
選
択
肢
を
狭
め
る
と
い

う
可
能
性
も
想
定
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

　
も
っ
と
早
い
段
階
で
M
&
A
と
い
う

「
次
の
一
手
」を
提
案
す
る
勇
気
を
も

ち
、財
務
が
健
全
な
う
ち
に
決
断
し
て

も
ら
う
た
め
の
踏
み
込
ん
だ
支
援
が
求

め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

池
山
　「
廃
業
に
は
お
金
が
か
か
る
」と

い
う
事
実
の
周
知
も
し
っ
か
り
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
よ
ね
。手
遅
れ
に
な

昨
年
、ま
さ
に
こ
の
三
者
連
携
が

実
を
結
ん
だ
象
徴
的
な
成
約
事
例
が

あ
り
ま
し
た
。改
め
て
そ
の
ご
成
約
を

人
手
不
足
の
解
決
策
と
し
て

高
ま
る
M
&
A
需
要

「
重
い
廃
業
」の
相
談
増

次
の
一
手
を
決
断
す
る
重
要
性

三
者
の
連
携
で
乗
り
越
え
た

「
経
営
者
保
証
解
除
」の
障
壁

し
れ
ま
せ
ん
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
も
、

信
用
金
庫
と
の
連
携
は
非
常
に
重
要
で

あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

近
年
の
M
&
A
に
関
す
る
実
績

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

池
山
　
当
セ
ン
タ
ー
の
M
&
A
成
約
件

数
は
、
昨
年
度
の
56
件
か
ら
61
件
に

増
加
し
た
一
方
で
、後
継
者
不
在
の
相
談

件
数
は
微
減
傾
向
に
あ
り
ま
す
。こ
れ

は
、M
&
A
と
い
う
手
法
が
一
定
認
知
さ

れ
、「
す
で
に
相
手
は
決
ま
っ
て
い
る
が
、

そ
の
先
の
進
め
方
が
わ
か
ら
な
い
」と

い
う
マ
ッ
チ
ン
グ
後
の
ご
相
談
が
増
え
た

こ
と
も
影
響
し
て
い
ま
す
。

　
公
的
機
関
は
手
数
料
が
か
か
ら
ず
信

頼
性
が
高
い
た
め
、最
終
的
な
ス
キ
ー
ム

の
確
認
に
来
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
多
い
で

す
。相
談
が
雑
多
な「
数
」か
ら
実
務
的

な「
質
」へ
と
変
化
し
つ
つ
あ
り
、そ
れ
が

成
約
数
の
増
加
に
も
繋
が
っ
て
い
る
と

分
析
し
て
い
ま
す
。

松
井
　
当
庫
で
は
、初
め
て
M
&
A
が

成
約
し
た
の
が
2
0
1
5
年
頃
。昨
年

は
支
援
セ
ン
タ
ー
、バ
ト
ン
ズ
と
連
携
し

て
大
型
の
ご
成
約
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

こ
の
ご
成
約
は
支
店
の
刺
激
と
な
り
、

相
談
件
数
も
非
常
に
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

る
前
に
背
中
を
押
す
の
も
私
た
ち
の
役

割
で
す
か
ら
。

（
※
）中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

：

経
営
改
善
や
事
業

再
生
を
支
援
す
る
公
的
機
関
。収
益
力
改
善
、事
業
再
生

（
リ
ス
ケ
等
）、廃
業
・
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
3
フ
ェ
ー
ズ
を
一

元
的
に
支
援
。公

的
機
関
、金
融
機
関
、M
&
A

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
連
携
の
価
値
に

つ
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
ご
見
解
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

松
井
　
お
客
様
の
満
足
を
第
一
に
考
え

れ
ば
、自
前
主
義
に
こ
だ
わ
る
必
要
は

あ
り
ま
せ
ん
。支
援
セ
ン
タ
ー
の
持
つ

「
公
的
機
関
と
し
て
の
安
心
感
」や
、バ

ト
ン
ズ
の
持
つ「
圧
倒
的
な
マ
ッ
チ
ン
グ

力
」、こ
れ
ら
を
活
用
し
な
い
手
は
あ
り

ま
せ
ん
。
地
元
の
詳
細
情
報
を
最
も

有
し
て
い
る
の
は
我
々
で
す
が
、そ
れ
を

価
値
に
変
え
る
た
め
に
は
、専
門
家
の

知
見
が
不
可
欠
で
す
。

池
山
　
例
え
ば
、新
潟
県
内
で
宿
泊
業
の

案
件
に
対
し
て
買
い
手
候
補
を
探
す
と

全
く
と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
反
応
が
あ
り
ま

せ
ん
が
、バ
ト
ン
ズ
で
は
県
外
か
ら
沢

山
の
問
い
合
わ
せ
が
あ
り
、成
約
に
も
繋

が
っ
て
い
ま
す
。マ
ッ
チ
ン
グ
に
苦
戦
す
る

案
件
で
も
、広
く
候
補
者
を
募
る
こ
と
で

価
値
を
感
じ
て
く
だ
さ
る
買
い
手
先
が

い
る
と
い
う
こ
と
を
実
感
し
ま
す
。

振
り
返
っ
て
み
て
い
か
が
で
す
か
？

池
山
　
長
岡
信
金
で
ニ
ー
ズ
を
拾
い
上

げ
、当
セ
ン
タ
ー
が
サ
ポ
ー
ト
に
入
り
、バ

ト
ン
ズ
で
他
県
と
マ
ッ
チ
ン
グ
し
た
ご
成

約
で
す
よ
ね
。こ
の
案
件
の
ハ
イ
ラ
イ
ト
は
、

「
経
営
者
保
証
の
解
除
」と
い
う
買
い
手

か
ら
の
ご
要
望
に
対
応
し
た
こ
と
で
す
。

長
岡
信
金
、日
本
政
策
金
融
公
庫
、信
用

保
証
協
会（
※
）、バ
ト
ン
ズ
各
所
と
何
度

も
交
渉
を
重
ね
ま
し
た
。

松
井
　
相
談
を
受
け
た
当
時
は
業
績
も

低
迷
し
て
お
り
、「
経
営
者
保
証
を
外
す

の
は
無
理
だ
」と
い
う
空
気
感
で
し
た
。

金
融
機
関
と
し
て
は
、業
績
が
厳
し
い
会

社
の
融
資
か
ら
個
人
の
保
証
を
外
す
の
は

リ
ス
ク
が
高
く
、原
則
と
し
て
困
難
で
す
。

　
一
方
で
買
い
手
企
業
に
と
っ
て
も
、買
収

と
同
時
に
個
人
の
資
産
を
担
保
に
入
れ
る

こ
と
は
大
き
な
リ
ス
ク
と
な
り
、こ
こ
で

M
&
A
が
破
談
に
な
る
ケ
ー
ス
は
非
常

に
多
い
の
が
こ
れ
ま
で
の
実
情
で
し
た
。

し
か
し
、買
い
手
の
熱
意
や
経
営
計
画
の

緻
密
さ
が
、関
係
機
関
を
動
か
し
ま
し
た
。

　
保
証
協
会
の
基
準
に
照
ら
し
合
わ
せ

つ
つ
、柔
軟
な
解
釈
を
引
き
出
す
こ
と

が
で
き
た
の
は
、関
わ
っ
た
全
員
が「
こ

の
会
社
を
存
続
さ
せ
た
い
」と
い
う
一
点

で
一
致
し
て
い
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

保
証
協
会
の
方
は
、M
＆
A
の
実
行
と

同
時
に
、保
証
協
会
付
融
資
の
連
帯
保

証
を
外
し
た
の
は
全
国
初
で
は
な
い
か

と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。こ
の
成
功

体
験
は
、私
に
と
っ
て
も
大
き
な
学
び
と

な
り
ま
し
た
。

池
山
　
驚
く
べ
き
こ
と
に
、売
り
手
企

業
は
M
&
A
後
に
V
字
回
復
を
遂
げ
、

直
近
で
は
大
き
な
利
益
を
出
さ
れ
て
い

৽ׁ支援センターへの相談಺紵ׂ合（綬ܭ）

22%

32%

46%

譲渡ر๬（従業員継承をؚむ）
਌墪಺継承墶
譲डر๬

事業承継・引継ぎ支援センターの支援スΩーϜ

த
খ
ا
業
者
౳

D
B
に
ొ
࿥

事業継承・引き継ぎ支援センター

相談
（1次対Ԡ）
ԉのཁ൱൑அࢧ

ొ緪機関にڮ渡し
（2࣍ରԠ）

センター自ら引き継ぎ
（3࣍ରԠ）

ొ࿥ຽؒࢧԉؔػ
ϚονンάɾίーσΟωーλー

˔

˔

ࣄ
業
Ҿ
ܧ
͗
の
࣮
現
ʂ

支
援
の
特
徴
で
す
。

ま
す
。経
営
者
保
証
を
外
す
と
い
う
決

断
が
、買
い
手
の
積
極
的
な
投
資
と
意

欲
を
引
き
出
し
た
好
例
で
す
。最
近
で

は
、保
証
協
会
も
こ
う
し
た
柔
軟
な
対

応
に
前
向
き
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

（
※
）信
用
保
証
協
会

：

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が

金
融
機
関
か
ら
事
業
資
金
を
借
り
入
れ
る
際
、公
的
な

保
証
人
と
な
り
融
資
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
機
関
。

最
後
に
、今
後
の
展
望
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

池
山
　
支
援
セ
ン
タ
ー
は
公
的
機
関
で
す

の
で
、「
こ
ん
な
相
談
を
し
て
い
い
の
だ
ろ

う
か
」と
悩
む
前
に
、ま
ず
は
気
軽
に
扉
を

叩
い
て
ほ
し
い
で
す
ね
。廃
業
を
選
択
す

る
前
に
、当
セ
ン
タ
ー
を
使
い
倒
し
て
い

た
だ
き
た
い
。そ
れ
が
私
の
願
い
で
す
。

　
ま
た
、買
い
手
側
に
は
30
〜
40
代
の
若

い
世
代
が
増
え
て
い
ま
す
。彼
ら
の
よ
う

な「
新
し
い
感
性
」と「
伝
統
あ
る
地
域

の
技
術
」が
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、

地
域
を
支
え
る
優
良
な
企
業
が
ど
ん
ど

ん
育
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

松
井
　
当
庫
は
ま
ず
、外
部
機
関
と
の

連
携
を
さ
ら
に
強
化
し
て
い
く
こ
と
。加

え
て
、職
員
一
人
ひ
と
り
の
人
材
教
育
の

必
要
性
も
感
じ
て
い
ま
す
。金
融
機
関

は
当
庫
も
含
め
て
保
守
的
な
傾
向
が
あ

り
ま
す
が
、も
っ
と
外
部
の
方
々
と
触
れ

合
う
こ
と
で
、色
ん
な
刺
激
や
考
え
方

の
変
化
を
促
す
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
そ
の
中
で
、金
庫
内
で
M
&
A
の
現
場

感
覚
を
持
っ
た
人
材
を
創
出
す
る
こ
と
。

そ
れ
が
地
域
活
性
化
に
も
つ
な
が
っ
て

い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
学
ぶ
機
会
」と

し
て
も
連
携
を
深
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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