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まずは相談を

⃝新潟県事業承継・引継ぎ支援
　センター（新潟市中央区万代島5-1） 
　☎︎025-246-0080

　事業承継を行うには、十分な準備と時
間が必要です。何から手をつければ良い
か分からない場合などは、お気軽にご相
談ください。

　市では、センターと連携した個別相談
会を開催しています。「後継者がいない」

「事業の引継ぎが不安だ」など、皆さん
のご相談を専門家がお受けします。秘密
は厳守されます。
次回開催日程
⃝日時 
　令和８年１月20日㊋　 
　午後１時〜５時（相談時間＝１社50分）
⃝会場 
　市役所第二庁舎
⃝申込期限 
　１月13日㊋までに
　市ホームページなどから

詳しくは

毎月開催

「Boulanger M」店内で撮影
⃝B

ブ ー ラ ン ジ ェ

oulanger M
エ ム

（西本町３）
　☎025-520-8880

⃝産業政策課　
　☎︎025-520-5729

業
同
士
の「
結
婚
」だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
成
否
に
は
、
私
た
ち
の
よ
う
な

仲
介
者
が
い
か
に
買
い
手
・
売
り
手

の
事
業
内
容
を
深
く
理
解
し
、「
相

互
の
成
長
に
つ
な
が
る
橋
渡
し
」
が

で
き
る
か
と
い
う
こ
と
も
大
き
く
影

響
す
る
と
考
え
る
と
、
身
が
引
き
締

ま
る
思
い
で
す
。

―
―
早
期
に
動
け
る
よ
う
に
ま
ず
は

「
相
談
」
を

田
中
さ
ん

　承
継
を
通
じ
て
価
格
改

定
や
働
き
方
改
革
な
ど
の
経
営
改
善

を
す
る
こ
と
が
で
き
た
結
果
、
若
手

の
職
人
を
採
用
す
る
こ
と
が
で
き
、

技
術
を
次
代
に
つ
な
げ
る
環
境
も
整

い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
、
お
い
し

い
パ
ン
を
作
っ
て
地
域
の
お
客
さ
ん

に
喜
ん
で
も
ら
い
た
い
で
す
。

松
井
さ
ん
　
事
業
承
継
は
ゴ
ー
ル
で

は
な
く
、
新
た
な
ス
タ
ー
ト
だ
と
い

う
こ
と
を
今
回
実
感
し
ま
し
た
。
私

自
身
も
、
い
つ
か
誰
か
に
引
き
継
ぐ

そ
の
と
き
の
た
め
、
考
え
続
け
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

髙
橋
さ
ん
　
事
業
承
継
を
考
え
る
時

期
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
が
、
動
き
出

し
が
早
け
れ
ば
早
い
ほ
ど
選
択
肢
が

増
え
ま
す
。
私
た
ち
セ
ン
タ
ー
は
も

ち
ろ
ん
、
ま
ず
は
身
近
な
信
頼
で
き

る
人
に
相
談
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

感
い
た
だ
き
、
経
営
を
担
っ
て
く
だ

さ
る
松
井
さ
ん
の
よ
う
な
人
に
出
会

え
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
あ
の
と

き
、
髙
橋
さ
ん
に
相
談
し
た
か
ら
こ

そ
、
今
も
同
じ
場
所
、
同
じ
店
名
で

こ
の
仕
事
を
続
け
ら
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

松
井
さ
ん
　
当
事
者
同
士
で
は
直
接

聞
き
づ
ら
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、

髙
橋
さ
ん
か
ら
は
お
見
合
い
の
仲
人

役
の
よ
う
な
存
在
と
し
て
、
お
互
い

の
考
え
を
ま
と
め
な
が
ら
仲
介
し
て

も
ら
い
ま
し
た
。
専
門
的
な
知
識
が

必
要
な
部
分
も
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら

え
、
と
て
も
心
強
か
っ
た
で
す
ね
。

髙
橋
さ
ん

　事
業
承
継
は
ま
さ
に
企

引き受けた

（株）MATSUI 企画設計
代表取締役
松井さん

事業を

人
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―
―
事
業
承
継
の
「
き
っ
か
け
」
は

個
別
相
談
会
へ
の
参
加

田
中
さ
ん
　
営
ん
で
い
た
パ
ン
屋
の

事
業
承
継
を
考
え
始
め
た
の
は
令
和

６
年
の
７
月
頃
で
す
。
東
京
で
の
修

行
後
、
上
越
に
戻
り
独
立
開
業
し
て

か
ら
１０
年
、
40
代
に
な
り
こ
の
ま
ま

年
を
重
ね
て
も
同
じ
働
き
方
で
続
け

て
い
け
る
か
不
安
に
感
じ
始
め
た
時

期
で
し
た
ね
。
ま
た
、
パ
ン
の
品
質

に
は
こ
だ
わ
り
が
あ
る
の
で
、
世
界

情
勢
の
変
化
に
よ
る
小
麦
な
ど
原
材

料
費
の
高
騰
へ
の
対
応
に
も
悩
ま
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
に「
広

報
上
越
」
で
、
事
業
承
継
の
「
個
別

相
談
会
」
の
記
事
を
見
つ
け
参
加
す

る
こ
と
に
し
た
の
が
、
事
業
承
継
の

第
一
歩
で
し
た
。

髙
橋
さ
ん
　
そ
の
相
談
会
で
初
め
て

田
中
さ
ん
と
お
会
い
し
た
の
で
す
が
、

話
を
す
る
前
か
ら
明
ら
か
に
悩
ん
で

い
る
表
情
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
ね
。

第三者承継
（M&A）

専
門
機
関
の
サ
ポ
ー
ト
に
よ
り

専
門
機
関
の
サ
ポ
ー
ト
に
よ
り

新
た
な
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
経
営
を
譲
渡

新
た
な
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
経
営
を
譲
渡

田
中
さ
ん
　
本
当
に
、
何
を
相
談
し

た
ら
よ
い
の
か
も
分
か
ら
な
か
っ
た

ん
で
す
よ
ね
。「
今
回
相
談
し
て
だ

め
だ
っ
た
ら
、
将
来
的
に
は
廃
業
も

や
む
を
得
な
い
か
な
」
と
考
え
て
い

ま
し
た
。
パ
ン
を
作
る
の
は
得
意
で

も
、
そ
れ
を
売
る
こ
と
は
難
し
い
と

感
じ
て
い
た
の
で
、
髙
橋
さ
ん
に
は

そ
ん
な
悩
み
も
正
直
に
伝
え
ま
し
た
。

　―
―
も
の
を
「
作
る
」
人
と

「
経
営
す
る
」
人
を
つ
な
げ
る

髙
橋
さ
ん　
も
の
を
「
作
る
」
こ
と

と
「
経
営
す
る
」
こ
と
の
違
い
は
、

事
業
承
継
を
考
え
る
上
で
の
大
き
な

ポ
イ
ン
ト
で
す
。
今
回
田
中
さ
ん
に

ご
紹
介
し
た
松
井
さ
ん
は
、
す
で
に

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い

た
の
で
、「
経
営
」
の
部
分
を
松
井

さ
ん
に
お
任
せ
し
、
田
中
さ
ん
は
パ

ン
作
り
に
注
力
で
き
る
よ
う
な
承
継

の
形
が
よ
い
の
で
は
と
考
え
ま
し
た
。

　
令
和
６
年
、
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
に
よ
り
、
約
１
年
か
け
て

第
三
者
承
継
を
果
た
し
た
、
ま
ち
の
パ
ン
屋
さ
ん
の
事
例
を
紹
介
し
ま

す
。「
引
継
者
」「
引
受
者
」「
仲
介
者
」
３
人
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
事

業
承
継
の
経
緯
や
当
時
の
思
い
な
ど
に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

松
井
さ
ん
　
弊
社
は
設
計
事
務
所
か

ら
始
ま
り
、「
人
の
生
活
に
関
わ
る

も
の
を
大
切
に
す
る
」
と
い
う
理
念

を
持
っ
て
い
ま
す
。
最
初
に
髙
橋
さ

ん
か
ら
お
話
を
い
た
だ
い
た
と
き
、

田
中
さ
ん
の
パ
ン
作
り
へ
の
思
い
は

そ
の
理
念
に
合
致
す
る
と
感
じ
ま
し

た
し
、
田
中
さ
ん
の
持
つ
技
術
を
い

か
し
て
も
ら
う
こ
と
を
考
え
る
と
、

経
営
の
部
分
を
引
き
継
ぐ
と
い
う
今

回
の
承
継
の
形
も
あ
り
だ
と
思
い
ま

し
た
。
承
継
の
過
程
で
実
施
し
た
、

う
み
て
ら
す
名
立
で
の
テ
ス
ト
販
売

で
は
、
店
頭
よ
り
も
少
し
高
い
価
格

に
し
て
も
、
毎
回
完
売
す
る
ほ
ど
好

評
で
、
承
継
が
う
ま
く
い
く
手
応
え

を
感
じ
ま
し
た
ね
。

―
―
事
業
承
継
は
企
業
同
士
の

「
結
婚
」

田
中
さ
ん
　自
分
の
力
だ
け
で
は
、

私
の
パ
ン
作
り
へ
の
こ
だ
わ
り
に
共

今回の承継の流れ
①個別相談会
に参加

③承継先候補との
面談・打ち合わせ

②専門家を介した
承継先候補の
調査・検討

④事業承継完了

①〜④まで約１年

仲介

新潟県事業承継・引継ぎ
支援センター 
サブマネージャー
髙橋さん

Boulanger M
パン製造責任者
田中さん

ブ ー ラ ン ジ ェ エム

事業承継を

した人
引き継いだ

事業を

人
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